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Marknadstrender

Skillnaden mellan
markesbundna och
markesobundna har

suddats ut

Genomsnittsaldern i
den europeiska
bilparken okar

Konsolidering
Europa — uppna
Ionsamhet genom
synergier

Bilen —en
smartphone pa fyra
hjul, Telematics,
Digitala tjanster

Efterfragan pa hogre
grad av teknisk
kompetens och

avancerad utrustning

Brist pa kompetens —
mekaniker

1-2 %
langsiktig
tillvaxt
Fler bilar
Bilpooler
El- /Hybrid
E-handel




Potential for 6kning av bilpark aldre an tre ar i Sverige kommande ar

CAGR 2011-2015
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5000 000 1,49% nybilsforsaljning de
4 500 000 senaste aren ger
4000 000 695 084 743 998 - 740 797 - SOCTES 3,83% potential for 6kning
00 o0 e e av antal bilar éldre &n
- - tre ar nar dessa bilar
— . R
. -
2 000 000 3844722 861 298 1,03% : okni
3751 475- ,03% En sadan okning av
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Oversikt koncernbolagen

MECA Mekonomen

Sgrensen og balchen

‘

33% 50% 13%

Antal verkstader Antal verkstader Antal verkstader

817 & 1025 & 246 &
Antal butiker Antal butiker Antal butiker
Sh = 187 = /0 =



Vision

Vi ar bilistens forsta val och verkar
for ett enklare och mer prisvart
billiv



Strategiskt fokus

Vi leder utvecklingen i
branschen

Vi har differentierade
koncept for att mota vara
B2C & B2B-kunders olika

behov

Vi har branschens basta
varuflode och for var
affar optimal infrastruktur

Verkstaden som
tillvaxtfokus - vi ar den
basta verkstadspartnern

Vi har branschens basta
inkopsvillkor

Vi utgar fran kunden i allt
vi gor




Fokusomraden

o Se® T
Digitaliserin Kundfokus B2C & B2B

Lageroptimering / Automatisering Affarsutveckling & Innovation




Bolagets utveckling & tillvaxt

Kundservice Prisvardhet
- Kundbetyg - Prisbenchmark
- Mystery shopping - Egna varumarken

Tillganglighet Tjanster & Erbjudanden
- Brett verkstads- & butiksnat - Service & reparationer alla bilmodeller
- E-handel B2C + B2B - Effektiv logistik
- Mekonomen/MECA Direkt - Lanebil
- Lasingoo - Bilglas
- Fleet-avtal
- Assistansforsakring
- Lasingoo

Teknisk support & produktinformation
- Kunniga medarbetare
- Tekniskt support B2B
- Katalog — "niva bra”

Kvalitet & Trygghet
- ProMeister Academy
- Ledningssystem
- Godkand bilverkstad
- Mystery Shopping

Sortiment

- Kompetens produkt & kategori
- Samma leverantoérer som biltillverkarna
- ProMeister & Carwise
- Verkstadsutrustning
- Egen grossistverksamhet




Bolagets ytterligare initiativ for att driva utveckling och tillvaxt

Kundservice Prisvardhet
- Branschens hégsta - Branschens mest prisvarda
ambassadorsindex verkstadserbjudanden

- Modernt prissystem
- Butiksoptimering
- Leverantorskonsolidering

Tjanster & Erbjudanden
- Fortsatt affarsutveckling utifran
kundernas behov

- 1-2-1 marketing

Tillganglighet
- Méta kunden i fysiska och digitala kanaler
- Digitala verkstadsbokningar — fast pris
- Nya verkstadskoncept som I6ser fler
av bilagarnas behov
- Shop in shop i verkstader

Teknisk support & produktinformation
- Koncerngemensam teknisk support B2B
- Katalog — "niva best in class”

Kvalitet & Trygghet
- ProMeister Solutions

Sortiment

- Inférande av nytt lagerstyrsystem
for lokala lager
- Modernt automatiserat centraliserat
centrallager
- Helhetsleverantor verkstader




Bolaget - paverkan

Sjalvkorande bilar

Privatleasing bilar Nya digitala tjanster kopplade

till bilagandet

Bilpooler 3D-print

Telematics




Digitalisering



Halvera antal manuella
moment fran inkopsled till

leverans slutkund

Q ‘Digitala
O transaktioner

O

.Automatisering
centrallager



PIM

Moderniserat
produktinformati
ons-flode -
"Best in class”

Digitala

tjanster

Bokning online till
fast pris

1-2-1 marketing

M.e-com

Granssnitt e-
handel mot kund
B2C & B2B — ny
standard i
branschen for
orderhantering
och bokning
online

Affars-
utveckling
&
Innovation

Kundvarde

Automatisering
centrallager

Effektivt varuflode




Effektivisering
centrallager




Centrallager - vision

Branschens mest effektiva affarsfloden
med optimal infrastruktur for var affar



Centrallager - nulage

Logistikstruktur utover butiker

Centrallager i Eskilstuna, Strangnas och

- Oslo. Regionlager i Gjovik, Oslo, Odense, 8)

Lulea och Helsingfors

Aldre automation i delar av flédet i Strangnas
och Eskilstuna



Centrallager - effektivisering

Effektivisering genom centralisering av
centrallager i Sverige, en styrning i koncernen
(Serensen og Balchen omfattas €j)

Utbyggnad av automatiserat centrallager i &
anslutning till befintligt centrallager i

Strangnas O

Beraknad investering 250 MSEK under
perioden 2016 — 2018 med full EBIT-effekt
fran besparingar pa 50 MSEK fran 2020 och
reducerad kapitalbindning med 80 MSEK
fran och med 2020




Framtida varuforsorjning — effektivisering regionlager
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Centrallager — fordelar utover besparingar

Lagre kapitalbindning till . . .
foljd av centraliseringen [} Skapar forutsattningar for
mojliggors av forandrade kundkrav

automationen

Positiva effekter i

forsaljningsled Modell som stodjer

e-handel B2C

- Okad tillganglighet
- Lagre andel returer och kundorderpack

Rustade for framtida
tillvaxt

Okad konkurrenskraft

- Ledande varuflodesmodell i branschen

pa befintliga marknader i Norden

- Styrka i forhallande till konsolideringen i

Europa




Centrallager

Letter of intent tecknat med automatiseringsleverantor

Nasta steg

- Detaljera tekniklosning och tidplan

- Forhandla och teckna slutkontrakt med automatiseringsleverantor
- Fackliga forhandlingar med berorda parter

- Skapa bygglovshandlingar och kontraktera utbyggnad



Internationell
strategil




Internationell strateqi

Fortsatt ambition att delta i den europeiska konsolideringen av var
bransch

Forutsattningar

Forvarv till ratt pris, betydande
inkdpssynergier ska uppnas

Fokus Europa

(Antal lander ej prioriterat)



Internationell strategi - ProMeister

Eget premium reservdelssortiment med over 5000 artiklar

Omsattningsutveckling 0-500 MSEK sedan 2013. Utgor idag 13 % av
koncernens totala reservdelsforsaljning - langsiktig malbild 30 %

5 ars garanti - omfattande kvalitetsarbete




Internationell strategi - ProMeister

Export av ProMeister reservdelar till nya marknader med fokus specifika
kunder snarare an lander




Leverantors-
konsolidering



Leverantorskonsolidering

160 leverantorer star idag for cirka 75 % av koncernens sortiment

* Férvarv MECA &
Sgrensen og Balchen

e Growth - Gain

Synergiprojekt

ProMeister

Reservdelar

» Framtagande av eget
reservdelssortiment

» Omsattningsutveckling:
0 — 500 MSEK sedan
2013

» Farre leverantorer kommer
att sta for en allt storre
andel av koncernens
sortiment

* Artikelrationalisering

Fokus leverantors-
konsolidering




Affarsutveckling &
Innovation




Tunga fordon — marknad

96 000

94 000

92 000

90 000

88 000

86 000

84 000

82 000

80 000

Antal tunga fordon (lastbilar och bussar 6ver 3,5 ton) i trafik

Sverige och Norge

2013

2014

= Sverige = Norge

2015

Kalla: SCB, OFV



Tunga fordon — fordelning av svenska eftermarknaden

- Svenska eftermarknaden for reservdelar till tunga fordon beraknas uppga till 5.5-6.5 miljarder
SEK per ar (Slutkundspriser exkl. moms och arbetskostnader)

Fordelning av svenska eftermarknaden for tunga fordon per kanal

Ovriga
OES

- IAM

20-25%

Scania Sverige
30-35%

Volvo Trucks
30-35%

IAM = Volvo Trucks = Scania Sverige = Ovriga OES

Kalla: Mekonomenanalys



Fordonsflotta bussar i Norden

= Cirka 3500

» Korta ledtider med snabba
och sakra leveranser viktigt
for kundsegmentet

MECA:s logistik,
affarsmodell och
geografiska
spridning ar en

styrka

MECA Norge har
sedan tidigare
verksamhet inom
tunga fordon i
oljebranschen



Elbilar

Antal elbilar Sverige:
= 4765 (31 dec 2015)
= 2172 (31 dec 2014)

Totalt antal personbilar:
= 4669 063 (31 dec 2015)

El- /laddhybrider vanligare i
Sverige &n rena elbilar (antal 52
513 per 31 december 2015)

Antal elbilar Norge:
= 50000 + (2015)
= 38652 (31 dec 2014)

Totalt antal personbilar:
= 2591300 (31dec 2015)

Norska marknaden utvecklas
snabbast i varlden pa elbilar

Norge har infort omfattande
statliga subventioneringar:
inkopsskatt, momsrabatter,
vagtrafikavgifter, parkering
och tillgang till bussfil vilket
paverkat den hoga
utvecklingstakten

Kalla: SCB, SSB



Elbilar

Exempel pa elbilskomponenter inom
befintligt sortiment:

Nagotﬂfarr'g komponenter i en elblljamff)rt rone.d en bil Ty ——
med forbranningsmotor — affaren medfor pa sikt viss elektisk), Stétdampare (utveckling mot styrning

uppdatering av sortimentet med nya typer av artiklar och U GBI, PISERLEL, N EES, (S0,
servicebehov Exteriora detaljer, El komponenter (kontakter,

sensorer mm), Kylsystem (el-drivna)

Exempel pa komponenter och service
som inte finns kvar vid 100% elbil-
konvertering:

Branslesystem, Vaxellada, Kardan, Motordelar,
. Turbo, Startmotor, Koppling

Enklare 6versyn och byte av kupéfilter istallet for

byte av tandstift, kamrem, olja vid

servicemomentet

Nya komponenter

® ® Batteri, batteripaket, mer avancerade elektriska
komponenter
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Finansiell
utveckling



Finansiell oversikt

Intakter och rorelseresultat

MSEK MSEK
6000 700
5500 600

500
5000

400
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3500 100
3000 0

2011 2012 2013 2014 2015

II I Intakter =@ ROrelseresultat




Finansiella mal

Overgripande mal Att utvecklas med god Idnsamhet och darmed skapa vardetillvaxt fér
aktieagarna

Tillvaxtmal Att arligen uppna en omséattningsdkning om minst 5 procent, som en

kombination av organisk och forvarvad tillvaxt

Finansiella mal Att arligen uppna en rorelsemarginal som overstiger 10 procent

Att soliditeten langsiktigt ej understiger 40 procent
Att nettoskuld/EBITDA langsiktigt ej 6verstiger 2,0



Tillvaxtmal

- Att arligen uppna en omsattningsdékning om minst 5 procent, som en kombination av
organisk och forvarvad tillvaxt

Tillvaxt i forsaljning till
Marknadens langsiktiga anslutna verkstader ProMeister Norden och
tillvaxt 1-2 % (kvalitet, tillganglighet, internationelit
katalog, nya koncept)

Kompletteringsforvarv Nya affarer




Kassaflode

MSEK Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
700
600
500 134
-115
400
300 573
200
100
0
Exklusive  Avvecklad Totalt 2014 Exklusive  Avvecklad Totalt 2015
avvecklad verksamhet avvecklad verksamhet
verksamhet 2014 verksamhet 2015
2014 2015

Negativ paverkan av
avvecklad verksamhet |
Danmark paverkade 2014 och
2015

Forstarkta lokala lager for att
na okad tillganglighet samt

ProMeister som har haft
negativ kassaflodespaverkan

Langsiktigt fokus pa att
forstarka kassaflodet, utover
engangseffekt av centrallager




Valutapaverkan

- Andel varuinkop i Euro har dkat fran 33 procent 2014 till 37 procent 2015

1% forstarkning EBIT: + 8,5 MSEK

1% forstarkning EBIT: - 9,0 MSEK



Bruttomarginal

MSEK Bruttomarginal Positiva faktorer
60,0% 57,6% 56,1% 55,6% 55,6% 55,0% - Inkop "tredje vagen”

- Priskompensation
50,0% - Okad forsaljning i
egenagda verkstader
40,0%
30,0% Negativa faktorer
20.0% - Kundmix
- Konkurrenstryck
10,0% - Tillfalliga valutaeffekter
0,0%

2011 2012 2013 2014 2015




Fragestund

Vi ar bilistens forsta val och verkar
for ett enklare och mer prisvart
billiv



