BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrnings-
rapport

Mekonomen Group bestar av cirka 200 bolag, som bedriver verksamhet I huvudsak-
ligen Sverige, Norge, Danmark och Finland. Moderbolag i koncernen ar det svenska
publika aktiebolaget Mekonomen AB, vars aktier dr noterade pa Nasdag Stockholm.

Principer for bolagsstyrning
. Till d {6 i Mek G li bade exts h ints Iverk.
Mekonomen Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds ! grund for styming av [Mlekonomen faroup figger bade externa och interna regelver

och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets aktiedgare och andra Externa regelverk Interna regelverk

intressenter: Bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for aktiva och

ansvarstagande bolagsorgan, tydliggéra roll- och ansvarsférdelning samt att '?‘knebo'agﬁagen Bolagsordningen

sikerstilla réttvisande rapportering och information. Arsredovisningslagen Styrelsens arbetsordning
Mekonomen Group tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och under Andra relevanta lagar Styrelsens instruktion forVD

r'fkenskapsareft 2015 har Mekonomen Group ‘qllampat d“en mefj und?ntag Nasdaq Stockholm ABs Regelverk

for punkt 2.4 i koden. Styrelseledamoten Caroline Berg 4r ocksa ordférande 5r emittenter Policyer, riktlinjer och instruktioner

i valberedningen vilket awiker mot vad koden anger om att styrelseledamot
inte ska vara valberedningens ordférande. Férklaringen till avvikelsen &r foljan-
de:Valberedningen har utsett Caroline Berg till valberedningens ordférande

da det kan anses vara ett naturligt val med hansyn tagen till dgarstrukturen i
Mekonomen. Denna bolagsstyrningsrapport dr en del av bolagets forvaltnings-
berittelse. Oversiktligt kan bolagsstyrning illustreras enligt nedan:

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) Code of Conduct och Kirnvarden

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

Styrelse

VD & Koncernledning

1 Mekonomen Nordic
Sgrensen og Balchen
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Aktiedgare

Mekonomen-aktien dr sedan den 29 maj 2000 noterad pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap-segmentet. Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2015
till 89 753 718 SEK, fordelat pa 35 901 487 aktier. Det totala borsvardet
for bolaget uppgick per den 31 december 2015, baserat pa sista betalkurs
173,00 kr, till 6,2 miljarder SEK. Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika
rdtt i bolagets vinst och kapital. Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2015 till 9 373 (9 664)
stycken. De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tidpunkt 65,7 (57,4)
procent av kapitalet och rosterna och andelen utlédndska dgare svarade for 19,7
(28,0) procent av kapitalet och résterna.

Aktiedgare som direkt eller indirekt, representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i Mekonomen dr Axel Johnson AB med dotter-
bolag, vars dgarinnehav per den 31 december 2015 uppgick till 26,5 (26,5)
procent. For ytterligare information om Mekonomen-aktien och aktiedgare,
se sid 26-27.

Bolagsstimma
Mekonomen Groups hdgsta beslutande organ dr bolagsstamman, vid
vilken varje aktiedgare har rétt att delta. Arsstimma ska hallas inom sex
manader fran rdkenskapsdrets utgang. Pa arsstamman faststélls balans- och
resultatrakningar, beslutas om disposition av bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, vljs styrelse och revisorer och faststélls deras respektive
arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut betréffan-
de forslag fran styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggdr ort och dag for
arsstdmman sa snart styrelsen fattat beslut ddrom, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa bola-
gets hemsida. Aktiedgare som dr inford i den av Euroclear férda aktieboken
pa avstdmningsdagen och som har anmalt deltagande i tid har rdtt att delta
i stdmman och résta for sitt aktieinnehav. All information om bolagets stim-
mor, sdsom anmdlan, rdtt att fd drende infort i kallelsen, protokoll etc. finns
att hdmta pa bolagets hemsida.

Betrdffande deltagande pa stimma har styrelsen bedémt att det inte ar
ekonomiskt forsvarbart att i dagslaget lata aktiedgare delta pa annat sitt
an att fysiskt ndrvara pa stimman. Det dr bolagets ambition att bolags-
stdmman ska vara ett fullédigt organ for aktiedgarna, bland annat i enlighet
med aktiebolagslagens intentioner, varfér malsdttningen &r att hela styrelsen,
representant fran valberedningen, VD, 6vriga personer ur koncernledningen
samt revisor alltid ska vara ndrvarande vid stamman.

Arsstdmman 2015

Arsstimman 4gde rum i Stockholm den 14 april 2015. Det fullstindiga pro-

tokollet fran arsstimman finns pa Mekonomens webbplats, mekonomen.

com. Arsstimman beslutade i kortform att:

« faststdlla resultat- och balansrdkningen samt koncernresultat- och kon-
cernbalansrdkningen

« till aktiedgarna utdela sju kronor per aktie

* bevilja ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

* bolagsstdimmovalda styrelseledaméter ska vara sju utan suppleanter

* totalt styrelsearvode ska uppga till 2 010 000 SEK varav 400 000 SEK
avser arvode till styrelsens ordférande och 310 000 SEK avser arvode till
styrelsens vice ordférande samt 260 000 SEK avser arvode till var och
en av de 6vriga stimmovalda styrelseledaméterna som inte dr anstdllda i
koncernen. Ddrutéver ska arvode till ledaméter i styrelsens utskott utgd
enligt féljande: 60 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet,
35 000 SEK vardera till 6vriga ledam&ter i revisionsutskottet, 35 000 SEK
till ordféranden i ersdttningsutskottet och 25 000 SEK vardera till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet

» omvdlja Fredrik Persson till styrelsens ordférande

* omvidlja styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Caroline Berg, Kenny
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Briick, Helena Skantorp och Christer Aberg samt nyvilja Malin Persson

* omvdlja det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
som bolagets revisor for perioden till slutet av arsstimman 2016

* anta forslag till riktlinjer f6r utseende av valberedning

* anta styrelsens forslag till riktlinjer fr ersattning till ledande befattnings-
havare

* anta styrelsens forslag om anstalldas férvarv av aktier i dotterbolag

* anta bemyndigande for styrelsen att for tiden intill ndsta arsstdimma,
vid ett eller flera tillfdllen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna,
besluta om nyemission av hégst 3 590 149 aktier

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som faststdlldes pa arsstimman den 14 april
2015 har Mekonomen Group etablerat en valberedning. Bolaget ska ha
en valberedning bestdende av fyra ledaméter: De fyra storsta aktiedgarna

i bolaget kontaktades av bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear
Sweden AB tillhandahdlina férteckningen over registrerade aktiedgare per
den 31 augusti 2015.

Valberedningen infér arsstimman 2016 utgérs av Caroline Berg, Axel
Johnson Aktiebolag, Jonathan Martensson, Handelsbanken Fonder; Mats
Gustafsson, Lannebo Fonder; samt Annika Andersson, Swedbank Robur fon-
der. Caroline Berg har utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens
styrelseordférande, Kenneth Bengtsson, dr adjungerad till valberedningen.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ha minst tre
ledam&ter; varav en ska utses till ordférande. En majoritet av dessa ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och minst en
av valberedningens ledam&ter ska vara oberoende i forhéllande till den i
bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Mekonomen Groups valberedning
bestar av fyra ledaméter och samtliga beddms vara oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Mekonomen Groups valberedning
uppfyller dven oberoendekraven i dvrigt.

Valberedningens uppgift dr att infor arsstimman framldgga forslag till:

* arsstdmmans ordférande,

* antalet styrelseledamdter och suppleanter,

* arvode till styrelse och revisor samt eventuell sarskild arvodering for
utskottsarbete,

* styrelseordférande och &vriga styrelseledaméter,

* revisor, och

* riktlinjer for utseende av valberedning m.m.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedning
och bolaget ska pa begdran av valberedningen tillhandahdlla personella
resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta
valberedningens arbete.Vid behov ska bolaget dven kunna svara for skdliga
kostnader fér externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandi-
ga for fullgérande av sitt uppdrag.

Mekonomen Group har inte faststéllt nagon specifik aldersgrans for
styrelseledamoterna och heller inte tidsgrans for hur lange en styrelseleda-
mot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsdtts genom att fragan arligen hanskjuts
till drsstdmman.

Arsstimma 2016
Arsstimma ager rum den 12 april 2016 kl. 15.00, Skandiascenen pa Cirkus i

Stockholm (Djurgarden).




BOLAGSSTYRNING

Sarskilt om styrelsens arbete

Storlek och sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till sju ledamd&ter med
hogst tre suppleanter: Bolagets bolagsordning saknar sérskilda bestimmelser
om tillsdttande och entledigande av styrelseledam&ter samt om dndring av
bolagsordningen. Styrelsen ska vdljas arligen pa arsstdmman.

Vid drsstimman 14 april 2015 beslutades att styrelsen ska besta av
sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstimman om omval av Fredrik Persson (ordférande),
Kenneth Bengtsson (vice ordférande), Caroline Berg, Kenny Bréck, Helena
Skantorp och Christer Aberg samt nyval av Malin Persson. Marcus Storch
hade infor drsstdimman 2015 undanbett sig omval.

Vid det ordinarie styrelsemé&tet den 12 maj 2015 frantrddde Fredrik
Persson sitt uppdrag som Mekonomens styrelseordférande och styrelsen
valde till och med arsstdimman 2016 Kenneth Bengtsson till ordférande och
Caroline Berg till vice ordférande.

Samtliga ordinarie ledaméter dr oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning i enlighet med definitionen i Svensk kod foér bolagsstyrning. Fem
av ledaméterna dr oberoende dven i forhallande till storre aktiedgare.VD
ingar inte i styrelsen och det gor inte heller ndgon annan fran koncernled-
ningen. En ndrmare presentation av styrelseledaméterna framgar pa sidan 39.

Styrelseledamdéter

Det dr valberedningens uppfattning att styrelsen har en med hansyn till
bolagets verksamhet, finansiella stéllning, utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt ldamplig sammansattning. En viktig utgangspunkt for forslaget av leda-
ma&ter har varit att styrelsens sammanséttning ska spegla och ge utrymme
for de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets strategiska utveckling
och styrning kan komma att krdva.Valberedningen har sdrskilt beaktat kra-
vet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrdva en
jamn konsférdelning. Sammansattningen ar enligt valberedningen dndamal-
senlig for att kunna méta sadana behov i bolagets verksamhet.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson dr inte anstilld i bolaget och har
inte ndgra uppdrag for bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Kenneth Bengtsson tillser att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att den dven i &vrigt fullgdr de uppgifter som aligger
den enligt géllande lag och 6vriga bestimmelser.

Styrelsens arbetsformer
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning och
ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor: Styrelsen har under 2015 haft
12 sammantrdden varav ett konstituerande. M&tena har protokollforts av
styrelsens sekreterare, vilken dr koncernens ekonomi- och finanschef.
Mbtesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infor varje méte,
som sedan har hallits i enlighet med fér métet godkdnd dagordning. Det
forekommer att andra befattningshavare vid behov deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande. Nagon awikande standpunkt som forts
till protokollet har inte framférts vid nagot mé&te under aret.Vid drets
m&ten behandlade styrelsen de fasta punkter som féreldg vid respektive
styrelsemote sasom affdrsléage, ekonomisk rapportering och investeringar.
Andra fragor som diskuterats i styrelsen under aret var strategi, marknads-
utveckling, férvary, den danska verksamheten samt rekrytering av ny VD.
Dérutover behandlades vid valda styrelseméten fragor rérande drsbokslut,
delarsrapporter och budget.

Uppgifter

Styrelsens ambition har; i enlighet med kraven i koden, varit att dgna sarskild
omsorg at att dels faststdlla de dvergripande malen fér verksamheten och
besluta om strategier for att na dessa, dels fortldpande utvdrdera den
operativa ledningen, allt i syfte att sdkerstdlla bolagets styrning, ledning och
kontroll. Styrelsen ansvarar for att det ska finns dndamalsenliga system for

uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget
som dess verksamhet &r férknippad med, att kontroll sker av att lagar, in-
terna riktlinjer och andra regler efterfoljs och att den externa informations-
givningen dr 6ppen, saklig och relevant. | styrelsens uppgifter ingar dven att
faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i samhdllet i syfte
att sakerstdlla dess langsiktigt vardeskapande férmaga.

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar den inb&rdes arbetsordning-
en i styrelsen samt fordelningen av uppgifter mellan styrelsen och VD samt
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras érligen och de ar i huvud-
sak; arbetsordning for styrelsens arbete, VD-instruktion och attestordning.

Styrelsen utvdrderar sitt arbete varje ar och det ankommer pa styrelsens
ordférande att tillse att sa sker: Under 2015 har ordféranden genomfort en
skriftlig enkdtundersdkning med samtliga styrelseledaméter: Den samlade upp-
fattningen vid utvdrderingen 2015 var att styrelsearbetet fungerat bra under
aret samt att styrelsen uppfylit kodens krav avseende styrelsens arbete.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att till
styrelsearvode ska avsattas 2 010 000 SEK, varav 400 000 SEK avser arvode
till styrelsens ordférande och 310 000 SEK avser arvode till styrelsens vice
ordférande samt 260 000 SEK var till Gvriga styrelseledamoter. Dérutéver
ska arvode till ledaméter i styrelsens utskott utgd enligt féljande: 60 000 SEK
till ordféranden i revisionsutskottet, 35 000 SEK vardera till &vriga ledaméter
i revisionsutskottet, 35 000 SEK till ordféranden i ersattningsutskottet och
25 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter i ersittningsutskottet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskottens arbete dr i huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sdrskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten.
Utskottens ledaméter och deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemdte som halls direkt efter valet av styrelseledaméter.

Revisionsutskott

| revisionsutskottets uppgifter ingdr huvudsakligen att:

+ Overvaka bolagets finansiella rapportering samt effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och riskhantering med avseende pd den

finansiella rapporteringen

Arligen utfora en riskanalys tillsammans med VD och koncernens

ekonomi- och finanschef i syfte att styra internrevisionens resurser mot

vdsentliga riskomraden

Faststilla revisionsplan for intern revision och for styrelsen bereda revi-

sionsplan fér extern revision samt sakerstdlla samordning mellan dessa

» Utvdrdera de externa revisorernas arbete

* Bereda riktlinjer for vilka andra tjdnster dn revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor och i férekommande fall férhandsgodkanna
ndr bolagets revisor anlitas for andra uppdrag dn revisionstjanster

» Utvdrdera de externa revisorernas objektivitet och oberoende

+ Stodja valberedningen med forslag till val av externa revisorer och
revisionsarvoden

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter: Helena Skantorp (ordf6-
rande), Kenneth Bengtsson och Christer Aberg,

Under 2015 holl revisionsutskottet 5 moten. Respektive ledamots
deltagande visas i tabellen pa sidan 39. Koncernens externa revisorer samt
koncernens ekonomi- och finanschef och chefen fér internrevision har dven
deltagit i sammantradena.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet har till uppgift att behandla, besluta och lamna rekom-
mendationer betrdffande féretagsledningens 16n, dvriga anstaliningsvillkor,
samt incitamentsprogram. For bolagets VD géller dock att styrelsen i sin
helhet faststéller ersittning och andra anstallningsvillkor. Som grund for
utskottets arbete ligger stimmans beslut avseende riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.
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Ersdttningsutskottet bestod till den 14 april 2015 av Fredrik Persson,
ordférande, Marcus Storch och Caroline Berg. Erséttningsutskottet bestod
fran och med den 14 april 2015 till den 12 maj 2015 av Fredrik Persson,
ordférande, Malin Persson och Caroline Berg. Ersittningsutskottet bestod
fran och med den 12 maj 2015 av Kenneth Bengtsson, ordférande, Malin
Persson och Caroline Berg. Ersdttningsutskottet har haft fyra sammantra-
den under 2015, varav tva innan den 14 april och tva efter den 12 maj.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen pa sidan 39. Dessutom har
bolagets davarande VD Hékan Lundstedt varit ndrvarande vid ett av dessa
moten och VD Magnus Johansson har varit ndrvarande vid tva av dessa mo-
ten. Koncernens ekonomi- och finanschef har varit utskottets sekreterare.

Koncernledning

VD:s uppgifter

VD tillsitts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvdrderas I6pande
av styrelsen, vilket sker utan koncernledningens ndrvaro. Mekonomen
Groups VD och koncernchef Magnus Johansson dr harutéver ledamot av
styrelsen for Insamlingsstiftelsen En frisk generation och Intermeko Europe
och har inga aktieinnehav eller deldgarskap i foretag som Mekonomen
Group har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledningen

Koncernledningen bestod per den 31 december 2015 av koncernens VD,
koncernens Vice VD, koncernens ekonomi- och finanschef,VD Sgrensen og
Balchen, VD MECA Scandinavia och VD Mekonomen Nordic. En ndrmare
presentation av koncernledningen finns pa sida 40.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Det dr av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan ersittningen och
koncernens vérderingar och ekonomiska mal, pa bade kort och lang sikt. Av
arsstimman 2015 faststdllda riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare innebdr att bolaget ska erbjuda marknadsmdssiga ersittningar, som
g6r det maojligt for koncernen att rekrytera och behdlla rétt ledande befatt-
ningshavare, och att kriterierna for att faststdlla ersattningen ska baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse och den anstélldes kompetens, erfarenhet och
prestation.

Ersdttningen ska besta av féljande delar:
* fast grundlon,
* rorlig ersdttning,
* pensionsférmaner,
* Ovriga formaner och avgangsvillkor

Riktlinjerna omfattar koncernledningen inklusive VD. Erséttningarna ska
faststallas av styrelsens ersattningsutskott.

Ersdttning till VD ska dock faststéllas av styrelsen i sin helhet.

Mekonomen Groups styrelse fattar beslut om ersattning till verkstéllande
direktéren Magnus Johansson. Han har en fast kontant grundlén per manad
samt en kortsiktig kontant rorlig I6nedel vilken baseras pa bolagets resultat och
individuella kvalitativa parametrar och som maximalt kan uppga till 60 procent
av grundlénen per ar: Pensionsvillkoren innebdr att betalning av pensionspremier
gors till ett belopp som motsvarar 29 procent av grundlénen. Ovrig frman ut-
gar i form av tjanstebil. Uppsagningstiden for VD ér sex manader vid uppsdgning
fran bolagets sida samt sex manader vid uppsagning fran VD.Vid uppsdgning fran
bolagets sida utgdr avgangsvederlag om tolv manadsloner.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersittning ska sta i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den kortsiktiga rorliga er-
sdttningen for dvriga ledande befattningshavare, baseras dels pa koncernens
resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och dr maximerad
till en viss procent av den fasta arslénen. Procentsatsen &r knuten till varje
individs position och varierar mellan 33 och 60 procentenheter for per
soner i koncernledningen. Ovriga forméner utgdrs i huvudsak av tjanstebil.
Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa [TP-planen eller
motsvarande system for anstdllda utomlands. Pensionsgrundande 16n utgérs
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av grundlén. Uppségningstiden ar tolv manader vid uppségning fran bolagets
sida samt sex manader vid egen uppsdgning. Avgangsvederlag vid uppsag-
ning fran bolagets sida kan hogst uppga till en arslon.

Dérutover |6per ett av drsstimman 2014 faststallt langsiktigt rorligt ersatt-
ningsprogram. Koncernledningen samt ett antal utvalda affarskritiska befatt-
ningshavare ska kunna erhalla en langsiktig rorlig ersattning fran bolaget. Kri-
terierna for storleken pa den individuella rérliga delen faststdlls av styrelsens
ersattningsutskott (forVD av styrelsen i sin helhet). Den langsiktiga rorliga
ersdttningen ska vara resultatbaserad och berdknas pa koncernens resultat
for rakenskapsaren 2014-2016. Bonusprogrammet ska, i sin helhet, som en
kostnad for bolaget, hdgst uppga till 24 MSEK fér perioden. Utdver vad som
framgar ovan krévs att den genomsnittliga betalkursen for Mekonomen-ak-
tien pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen i december 2016 ska
overtrédffa Nasdaq Stockholm Pl index fér programperioden. Rétten till rorlig
ersattning forfaller vid uppsagning (fore utbetalning). Nagon bonus har ej
reserverats per 31 december 2015 avseende detta bonusprogram.

Utbver ovan har styrelsen inte beslutat om nagra aktie- eller aktiekursre-
laterade incitamentsprogram for koncernledningen.

Enligt riktlinjerna som beslutades av arsstimman 2015 ska VD erhalla en
pensionsférman uppgaende till hdgst 29 procentenheter av grundidnen.
Med anledning av villkor i nyaVD:s anstdllningsavtal beslutade styrelsen, med
avsteg fran riktlinjerna, att frin den |5 juni 2015 pensionsférman istéllet ska
utgd med 30 procentenheter:

Revisorer

Revisorerna utses av drsstimman med uppgift att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget. Pa drsstdmman
2015 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade re-
visorn Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor, till revisionsbolag fram
till drsstdmman 2016. PwC, som har en organisation med savél bred som
specialiserad kompetens val limpad fér Mekonomen Groups verksamhet, dr
revisorer i bolaget sedan 2014. Férutom i Mekonomen Group, dr Lennart
Danielsson bland annat huvudansvarig revisor i Studsvik AB.

PwC avger revisionsberittelse for Mekonomen AB (publ.), samt fér bola-
gets dotterbolag. Revisorerna genomfor dven en versiktlig granskning av rap-
porten for det tredje kvartalet. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagsla-
gen, International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Revisionen av drsredovisningshandlingar for legala enheter utanfor Sverige sker
i enlighet med lagstadgade krav och andra tilldmpliga regler i respektive land.

Arvode till revisorer, MSEK 2014

PwC
Arvoden for revisionsuppdrag 7 6

Revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdrag | 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totala arvoden till PwC" 8 6

" Inklusive avvecklad verksamhet om | (1) MSEK.

Rapportering och revision

Rapportering

Styrelsen &vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom
instruktioner till verkstdllande direktoren.VD har i uppgift att tillsammans
med koncernens ekonomi- och finanschef granska och sakerstélla kvaliteten
i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter; delars-
rapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall
samt presentationsmaterial i samband med méten med media, dgare och
finansiella institutioner:
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Revision

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingdr detaljerade in-
struktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell
information som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutsrapport, delars-
rapporter och arsredovisning granskar och utvdrderar styrelsen omfattande
finansiell information, som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen.

Styrelsen granskar ocks3, i férsta hand genom styrelsens revisionsutskott,
de mest vdsentliga redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen avseen-
de den finansiella rapporteringen, liksom vésentliga fordndringar av princi-
perna i rapporteringen. | revisionsutskottets uppgifter ingdr dven att granska
interna och externa revisonsrapporter om intern kontroll och processerna
for finansiell rapportering.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov men
minst en gang per ar. Vid atminstone ett av dessa mé&ten ldmnarVD och
finanschef styrelsem&tet efter formell rapport for att styrelseledaméterna
ska kunna ha en dialog med revisorerna utan deltagande av befattningsha-
vare i bolaget. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisonsutskot-
tets mé&ten. Revisionsutskottet rapporterar efter varje mote till styrelsen.
Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs och protokollen dr tilligangliga
for alla styrelseledam&ter och for revisorerna.

Intern kontroll
Mekonomen Groups process for intern kontroll dr utformad for att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. Detta avsnitt har upprittats i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och Arsredovisningslagen.
Rapporteringen dr avgransad till att behandla intern kontroll avseende
finansiell rapportering.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvigar, befogenheter
och ansvar dr tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i or-
ganisationen samt att styrande dokument i form av interna policyer, handbdck-
er, riktlinjer och manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete dr darfor att
utarbeta och godkdnna ett antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk.
Dessa inkluderar Styrelsens Arbetsordning, VD-instruktion, Investeringspolicy,
Finanspolicy samt Insiderpolicy. Syftet med dessa policyer dr bland annat att
skapa grunden fér en god intern kontroll.

Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen ger tydliga roller, an-
svar och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och mdjliggdr maluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen
manatligen utvdrderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett dn-
damélsenligt rapportpaket innehallande resultat- och balansrakningar, analyser
av viktiga nyckeltal, kommentarer avseende affdrsléget for respektive verksam-
het samt kvartalsvis dven prognoser for kommande perioder. Specifikt for den
finansiella rapporteringen har styrelsen inréttat ett revisionsutskott som bistar
styrelsen. Som ett led i att stdrka den interna kontrollen har Mekonomen
Group en ekonomihandbok som ger en Sverskadlig bild av befintliga policyer,
regelverk och rutiner inom ekonomiomradet. Detta dr ett levande dokument
som uppdateras |6pande och anpassas till interna och externa férandringar.
Utdver ekonomihandboken finns instruktioner som ger véagledning i det
dagliga arbetet i butik saval som i dvriga organisationen, till exempel avseende
inventering, kassaavstimning etc.

Riskbedomning

Mekonomen Group gér I6pande en kartlaggning av koncernens risker:Vid
denna kartldggning identifieras ett antal resultatraknings- och balansrak-
ningsposter dar risken for fel i den finansiella rapporteringen ar frhojd.
Kring dessa risker arbetar féretaget kontinuerligt med att forstarka kontrol-
lerna.Vidare behandlas risker i sdrskilda forum, till exempel fragestéliningar

kopplade till etableringar och forvirv. Foér vidare beskrivning av risker; se
avsnitt Risker och osdkerhetsfaktorer i forvaltningsberdttelsen samt i not 37
Finansiella risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en god
intern kontroll éver den finansiella rapporteringen med sarskilt fokus mot
vdsentliga omrdden definierade av styrelsen. Inom Mekonomen Group
bestdr kontrollstrukturerna dels av en organisation med tydliga roller som
mojliggdr en effektiv och ur ett internkontrollperspektiv [implig ansvars-
férdelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka
eller att i tid forebygga risker for fel i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna
omfattar till exempel kontoavstamningar, analytisk uppféljning, jamforelser
mellan resultat- och balansposter och kontrollinventeringar i lager och butik.

Internrevision

Mekonomen Group har en internrevisionsfunktion som &r en oberoende
och objektiv sdkrings- och radgivande enhet, vilken skapar vdrde samt
forbattrar koncernens verksamheter: Detta sker genom att utvdrdera och
foresld forbattringar inom omraden sasom riskhantering, efterlevnad av
policyer och effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell rapporte-
ring. Funktionen arbetar éver hela koncernen. Chefen for internrevisionen
rapporterar till revisionsutskottet, VD och ekonomi- och finanschef samt
informerar ledningarna inom respektive affirsomrade och 6vriga enheter
om resultatet av de granskningar som genomforts.

Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer dr sdrskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning. Inom Mekonomen Group uppdateras policyer
och riktlinjer avseende den finansiella processen |6pande. Det sker framst
inom respektive koncernfunktion ut mot de olika verksamheterna genom
e-mail men ocksa i samband med regelbundna CFO-méten inklusive
representanter fran koncernekonomi. Fér kommunikation med interna och
externa parter finns en kommunikationspolicy som anger riktlinjer for hur
denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn dr att sdkerstélla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfaljning

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som koncernledningen
och revisorerna ldmnar. | samband med detta har revisionsutskottet varit
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra kon-
cernens finansiella rapportering. Koncernchef och ekonomi- och finanschef
har manatliga genomgangar med respektive verksamhetschef angdende den
finansiella stéllningen. Koncernekonomi har ocksa ett ndra samarbete med
koncernbolagens ekonomichefer och controllers avseende bokslut och
rapportering. Uppféljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna dr en central del i internkontrollarbe-
tet da detta ar ett effektivt sitt for bolaget att sdkerstélla att fel korrigeras
och att kontrollen starks ytterligare.

Ytterligare information
Pa bolagets webbplats mekonomen.com aterfinns:

Bolagsordning

Uppforandekod, Code of Conduct

Information fran tidigare arsstimmor, fran och med 2006

Information om valberedningen

Information om principer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av

program for rorliga ersattningar

Bolagsstyrningsrapporter frin och med 2006

Information infor arsstimman 2016

Mekonomen Group Arsredovisning 2015



Styrelsens ledamoter

Styrelseordférande.
Ordférande i Mekonomens
ersdttningsutskott. Medlem

i Mekonomens revisions-
utskott.

Utbildning
Gymnasieutbildning samt
utbildning inom ICA-sys-
temet.

Invald ar

2013

Fédd

1961

12 A
Vice styrelseordférande.

Medlem i Mekonomens
ersdttningsutskott.

B.A. Media/ kommunikation
och psykologi fran Middle-
bury College,Vermont, USA.

2014

1968

Befattning och styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Ahlsell
AB (publ), Clas Ohlson AB
(publ), Ersta diakoni, Euro-
commerce, Systembolaget,
Ung Foretagsamhet och i
World Childhood Foun-
dation. Styrelseledamot i
Synsam och i Herenco.

Arbetslivserfarenhet

Verksam inom ICA under
mer dn 30 & varav | | ar
som koncernchef.

Total ersittning, SEK
470 000

Nirvaro styrelsemote
11/12

Styrelseordférande i Axel
Johnson AB och i Erik och
Goran Ennerfelts fond for
svensk ungdoms internatio-
nella studier: Styrelseleda-
mot i AxFast AB, Axfood
AB (publ), Axstores AB och
i Handelshogskolan i Stock-
holms Advisory Board.

Verksam i Axel Johnson AB
sedan 2005, senast som HR-
och Kommunikationsdirektor
och medlem i koncernled-
ningen 2006-2014. Dessfor
innan mangarig erfarenhet
inom film, TV och media i
Sverige och i USA.

335000

12/12

Nirvaro revisionsutskottet

5/5

Nirvaro ersittningsutskottet

2/2 (nyvald)

2/4

Egna och nirstaendes aktieinnehav

2000

Inga

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja.

Ja.

Oberoende av stérre aktiedgare

Ja.

Nej, beroende i férhéllande
till storre aktiedgare i
bolaget.

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007
1966

Egen foretagare.
Minoritetsdeldgare och sty-
relsemedlem i Motorsport
Auctions Ltd.

Test och utvecklingsforare
for MclLaren Automotive.

Tidigare professionell
racingférare.

260 000

11712

1 000

‘=

&

J

g

Kenneth Bengtsson Caroline Berg Kenny Brack Helena Skantorp Christer Aberg

Position i styrelsen

Styrelseledamot. Medlem i
Mekonomens ersattnings-
utskott.

Civilingenjor, Chalmers
tekniska hogskola.

2015

1968

Styrelseordférande i
RO-Gruppen Férvaltning
AB. Styrelseledamot i
Getinge AB (publ), Becker
Industrial Coatings Holding
AB, Hexatronic Group AB,
HEXPOL AB (publ), Mag-
nora AB, Mobile Climate
Control Group Holding AB,
Ahlstrom Capital Oy, Kone-
cranes Plc och Kongsberg
Automotive ASA.

VD Volvo Technology

AB samt for Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola.
Méangérig erfarenhet fran
stora svenska industrifére-
tag bl.a. inom Aktiebolaget
SKF, ASG och Volvokon-
cernen.

285 000

8/8 (nyvald)

2/2 (nyvald)

| 000

Ja.

‘=

Styrelseledamot.
Ordférande i Mekonomens
revisionsutskott.

Civilekonom, Stockholms
universitet.

2004
1960

Verkstdllande direktor i
Lernia AB. Styrelseledamot
i 2E Group AB och i
Bemanningsforetagen.
Styrelseordférande

i ett antal av Lernia

AB:s dotterbolag samt
styrelseordférande och
verkstdllande direktor i
Skantorp & Co AB.

Tidigare VD och Koncern-
chef SBC Sveriges Bostads-
rattsCentrum AB.VD och
koncernchef Jarowskij, CFO
Arla, auktoriserad revisor
Ohrlings/PWC.

320 000
/12

5/5

2 000
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Styrelseledamot.
Medlem i Mekonomens
revisionsutskott.

Marknadsekonom IHM samt
utbildning inom Unilever.

2014
1966

Koncernchef Hilding Anders
Group. Styrelseledamot i AB
Svenska Spel.

VD i Orkla Confectionery
& Snacks, VD fér Arla Foods
AB,VD f&r Atria Scandinavia
AB, ledningsposter inom
Unilever.

295 000
12/12

5/5

2 500

Marcus Storch undanbad sig omval infér drsstimman 2015.Vid det ordinarie styrelsemdtet den 12 maj 2015 frantradde Fredrik Persson sitt uppdrag som Mekonomens styrelse-
ordférande och styrelsen valde till och med arsstimman 2016 Kenneth Bengtsson till ordférande och Caroline Berg till vice ordférande. Marcus deltog i fyra av fyra styrelsemdten

fére arsstamman. Fredrik deltog i sex av sex styrelseméten till och med den 12 maj 2015.

Mekonomen Group Arsredovisning 2015
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Koncernledning

dh gh g b b

Yrkesbefattning
Verkstdllande direktor och
koncernchef.

Fodd

1972

Utbildning

Magister i Ekonomi Lunds
Universitet.

Anstilld
2014
Arbetslivserfarenhet

VD Mekonomen Nordic,
VD Coop Inksp &
Kategori,VD Lantmannen
Cerealia, Marknadsdirektor
Lantménnen AXA.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i
Insamlingsstiftelsen

En frisk generation.
Styrelseledamot i Inter-
meko Europe.

Ekonomi- och
finanschef.

1967

Civilingenjor Industriell eko-
nomi, Chalmers Tekniska
Hogskola

MBA INSEAD.

2007

Partner Centigo, Associate
Director Arkwright, Konsult
Accenture, Invest in
Sweden Agency.

Egna och nirstaendes aktieinnehav

3000

| 000

Forandringar i koncernledningen
Styrelsen i Mekonomen utsdg Magnus Johansson till ny VD och koncernchef, med tilltrdde den |5 juni 2015. Magnus eftertrddde Hakan Lundstedt som gick vidare till annat externt
uppdrag. Gunilla Spongh, Chef Internationella Afférer; har under aret lamnat sitt uppdrag inom Mekonomen Group, for annat externt uppdrag. David Larsson ingér i koncernled-
ningen fran och med den | september 2015 och var tillférordnad VD f&r koncernbolaget Mekonomen Nordic fran den | september till den 31 december 2015. Fran och med
den | mars 2016 ingar aven Orjan Grandin, varuflédesdirektor for Mekonomen Group, i koncernledningen.

Vice VD.

1970

Master of Economics,
Ekonomihdgskolan Lunds
Universitet, FEM-program-
met IFL Sigtuna.

2003

Egen konsultverksamhet,
Inképschef, affarsutveck-
lingschefVolkswagen
Group.

Styrelseordférande i
Intermeko Europe,
Lasingoo Sverige AB
och i Automotive Web
Solutions AB.

3000

VD
Serensen og Balchen.

1964

Ekonomiutbildning, Oslo
Handelshayskole.

2008

Marknadschef Norden
Stabburet, Marknads-
direktér och Driftsdirektor
Intersport, Sdljdirektor Tine,
Divisonsdirektér NetCom
Bedrifts- och Privatmark-
naden, Konserndirektor

Sdlj och Marknad ISS.

COO.

1973

Civilekonom Uppsala
Universitet,

MBA Helsinki School of
Economics.

2013

Ledande positioner inom
Microsoft: VWD/COO
Microsoft Norway, vice
CFO Microsoft Latin
America, CFO Microsoft
Sweden.

o

VD
MECA Scandinavia.

1963

Tekniskt gymnasium,
kompletterat med kortare
ekonomi- och manage-
mentutbildningar.

2001

Ledande positioner inom
MECA sedan 2001,
VD fér Swecar AB.

Vice ordférande i Sveriges
Bilgrossisters forening (SBF).
Styrelseledamot i Fresks
Holding AB och Oscarson
Invest Aktiebolag.

2 000
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